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DREI JAHRZEHTE liegen zwischen diesen Bildern: Die Kinder von damals (I.) sind die angehende Fiihrungsgeneration von heute (r.)

VON LANGER HAND GEPLANT

Unsere Eltern Werner und Elfriede Bolay
haben die Firma Bolay 1957 gegriindet -
zunéchst als Transportunternehmen, der
Bedarf war im Wirtschaftsaufschwung
nach dem Krieg grofs. Auch der Bau boom-
te, deshalb kam bald der Baustoffhandel
und spater die Baumarkte fiir die Privat-
kunden hinzu. Heute haben wir drei Bau-
markte in Rutesheim, Oberndorf und Dit-
zingen, auch der Baustoffhandel in Rutes-
heim ist ein immer noch ein wichtiger Teil
des Unternehmens.

Ein bedeutender Schritt war die Beteili-
gung an der Hagebau-Gruppe Anfang der
80er Jahre. Hagebau ist kein Konzern, son-
dern ein Zusammenschluss selbststandi-
ger Unternehmer, die an der Gruppe als
Gesellschafter beteiligt sind. Erst kurz zu-
vor waren mein Bruder Frieder und ich ins
Unternehmen eingetreten. Nach einigen
Jahren tbernahmen wir die Verantwor-
tung fir den Baumarkt Rutesheim, zu-
ndchst gemeinsam mit unseren Eltern spa-
ter auch die Geschéftsfiilhrung des Ge-
samtunternehmens.

Diese Zeit war nicht immer reibungslos,
denn es ist schon so, dass unterschiedliche
Generationen ganz verschiedene Auffas-
sungen von der Unternehmensfiihrung ha-
ben - eine Erfahrung, die wir derzeit bei
der Ubergabe an unsere eigenen Kinder
auch machen. Als unser Vater Ende 2000

starb, zog sich unsere Mutter zurtick und
tiberliefs Frieder und mir die Geschéafts-
fihrung.

In der folgenden Zeit haben wir viel in den
Ausbau und die Erweiterung unserer
Standorte investiert, 2016 auch den neuen
Markt in Ditzingen eroffnet. Weil uns auch
das Wohlergehen der Gesamtwirtschaft und
der Gesellschaft wichtig ist, engagiere ich
mich schon lange in der IHK, unter anderem
in der Vollversammlung und im Prasidium.

»Die Generationen
haben eben auch
verschiedene
Auffassungen von
Unternehmensfithrung«

Zum grofRen Gliick fiir unser Familienun-
ternehmen ist die Nachfolge und damit der
Ubergang in die dritte Generation gesi-
chert. Alle unsere Kinder, sie sind zwischen
28 und 35, haben wirtschaftliche Ausbil-
dungen und Studienginge absolviert und
streben eine Zukunft im Unternehmen an.
Mein Sohn Maximilian ist seit zwei Jahren
mit uns in der Geschéftsfiihrung, mein Nef-
fe Yannik soll im kommenden Jahr dazu-
kommen. Meine Tochter Lisa-Marie hat
unsere Personalabteilung aufgebaut und

’
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meine Nichte Rosanna will nach der Eltern-
zeit das Marketing ibernehmen.

Dass der Ubergang so gut liuft, liegt auch
daran, dass wir ihn professionell angegan-
gen sind. Wahrend meine Eltern mit Aus-
nahme des Steuerberaters keinerlei Unter-
stlitzung von aufsen in Anspruch genom-
men haben, war es uns wichtig, den Prozess
von einem erfahrenen Coach begleiten zu
lassen. Seit 2020 arbeiten wir deshalb mit
Stephan Teuber von der Unternehmensbe-
ratung Loquenz zusammen. In vielen Ein-
zel- und Gruppengespréichen hat er uns
und unseren Kindern geholfen, sich darii-
ber klar zu werden, was wir wollen, was wir
konnen und wie man im Einzelfall seine
Fiihrungsfahigkeiten entwickelt. Er beglei-
tet uns bis heute und gehort auch dem Un-
ternehmensbeirat an.

Dieses planvolle Vorgehen hat uns sehr ge-
holfen. Wir waren in der Lage, gegentiber
Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten im-
mer geschlossen aufzutreten und Mei-
nungsverschiedenheiten, die es natirlich
auch gibt, unter uns zu kléren. Mein Bruder
und ich sind jetzt in den Sechzigern, wir
werden die nichsten Jahre noch in der Ge-
schaftsfiihrung bleiben, aber nach und nach
die Verantwortung an die Kinder abgeben.
Auch wenn das nicht leichtfallt: Um die Zu-
kunft unseres Unternehmens mache ich
mir keine Sorgen.
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